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by Leandro Gonzélez

Entre el 27 de noviembre y el 1 de diciembre de 2023, en la ciudad de Buenos Aires, se llevo
a cabo Ventana Sur, el mercado audiovisual mas grande de Latinoamérica. Productores,
distribuidores y otros agentes de la industria se dieron cita para hacer negocios, firmar acuerdos
y potenciar proyectos latinoamericanos que buscaran un lugar en las pantallas de todo el
mundo. La de este afio fue la ediciébn ndmero 15 y contdé con mas de 4.480 acreditados
provenientes de 45 paises diferentes, lo cual convierte a Ventana Sur en un espacio estratégico
para colocar al audiovisual latinoamericano en la agenda y en el mapa global de la industria
audiovisual.

Un lugar en el mundo

Ahora bien, ¢cual es el lugar de Latinoamérica en el mapa? ¢Cudles son los desafios que se le
presentan en las cadenas globales de valor del audiovisual? Se suele decir que el predominio
del castellano y el portugués en una region poblada por més de 650 millones de habitantes le
otorga a Latinoamérica condiciones inmejorables para funcionar como un espacio comun,
integrado y relativamente autobnomo. No obstante, en la practica no es asi. Las industrias
audiovisuales latinoamericanas son heterogéneas y fragmentarias. Si bien hay paises que se
encuentran entre los maximos productores del planeta (como Argentina, Brasil y México),
persisten histéricos obstaculos en materia de distribucién y exhibicion de contenidos. Y no hay
ninguna instancia similar a la Union Europea, con capacidad de disefiar e implementar politicas
a escala regional. Peor aun: los paises latinoamericanos han comenzado a competir
agresivamente entre si con politicas de incentivos (cash rebate, tax rebate, etc.) que, a cambio
de atraer inversiones, reducen los costos de produccion a los grandes jugadores globales.

Es cierto que en los ultimos afios se han multiplicado los vinculos e intercambios entre los
paises latinoamericanos, en buena medida gracias al Programa Ibermedia y a los acuerdos de
coproduccion cinematografica. Sin embargo, el nivel de intercambios permanece todavia muy
lejos de su potencial y Latinoamérica sigue siendo una regién dominada por la industria de
Hollywood: la cuota de mercado local de las salas de cine ronda apenas el 10% en toda la
regiony los servicios de video-on-demand (VOD) dominantes (Netflix, Amazon Prime Video,
Disney+ y HBO Max) son todos de origen estadounidense.

Parafraseando a Gustavo Buquet, autor del libro El poder de Hollywood (2005), podria decirse
que, mientras las industrias audiovisuales nacionales acttan encerradas en su propio mercado,
la norteamericana resulta ser la verdadera industria audiovisual latinoamericana. Los
servicios de VOD vienen a profundizar ese dominio (Vlassis, 2020), a acaparar la propiedad
intelectual (IP) y a reafirmar el lugar de Latinoamérica como mero mercado de abonados y
proveedor de contenidos, sin una capacidad significativa para desarrollar estrategias,
infraestructuras y servicios propios.

En ese sentido, es sintomatico que algunas de las iniciativas latinoamericanas méas audaces sean
coproducciones con Europa: Ventana Sur es organizado por el Instituto Nacional de Cine y
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Artes Audiovisuales (INCAA, Argentina) y el Marché du Film del Festival de Cannes
(Francia), y cuenta con el apoyo de Creative Europe MEDIA; mientras que el Programa
Ibermedia fue impulsado inicialmente por Espafia y cuenta con la participacion de Portugal e
Italia. En sintesis: hay una geopolitica del audiovisual, en la cual Latinoamérica y Europa se
presentan como aliados (asimétricos) en la ardua tarea de construir un mapa alternativo.

El director del Festival de Cannes, Thierry Frémaux, estuvo en Buenos Aires y subrayo la
importancia de las politicas publicas: “Los organismos estatales, como el INCAA en Argentina
y el CNC en Francia, hacen un trabajo muy necesario por la vida de la industria audiovisual”.
Y agregd que los profesionales, artistas y funcionarios “necesitamos unirnos con la politica,
que son quienes deben entender que el cine es parte de la industria, que genera empleo y valor
agregado a la economia de los paises”. Por su parte, la 15° edicion de Ventana Sur fue celebrada
por Nicolas Batlle en lo que fue uno de sus altimos actos publicos como presidente del INCAA:
“Agradezco a todas las personas que vinieron a Ventana Sur a presentar sus proyectos, que
confiaron en este mercado y participaron de sus diferentes instancias. Hemos tenido una
edicion extraordinaria, con récord histérico de acreditados, lo que se traduce en muchos
acuerdos, convenios, conversaciones, sesiones de pitch, que seran parte del futuro de la
industria audiovisual”.

Fuerte presencia francesa

Ventana Sur tiene entre sus “partners & sponsors” a un conjunto de iniciativas e instituciones
asociadas a la diplomacia cultural francesa, como la embajada de Francia, el Institut francais,
la Alliance Francaise, la plataforma Cinando (creada por el Marché du Film para conectar a los
profesionales del sector audiovisual) y el Festival Internacional de Cine de Animacion de
Annecy.

Ademas, y como en otras ocasiones, en paralelo al mercado audiovisual se realizé la Semana
de Cine del Festival de Cannes, con una seleccion de seis peliculas galardonadas en la dltima
edicion del certamen que todavia no habian sido estrenadas en salas comerciales en la
Argentina. Es importante subrayar esto Ultimo porque el cine de diversidad cultural tiene un
lugar menor en las salas argentinas, ante lo cual las sedes diplomaticas responden organizando
muestras y festivales (fundamentalmente de cine europeo, aunque también de otras regiones).
La Semana de Cannes tuvo lugar en el tradicional Cine Gaumont y fue presentada por Frémaux,
quien ademas ofrecidé una master class titulada “El cine (del) mafiana” en la que abogo6 por una
larga vida al cine ante los vaticinios que, recurrentemente, anuncian su fin.

El caracter de emblema nacional que el cine tiene en Francia se expresa en esta politica cultural
internacionalista, promoviendo una oferta cinematografica diversa, pero también incidiendo en
los espacios multilaterales que regulan los flujos culturales globales. Francia lo viene haciendo
desde la segunda guerra mundial (Buchsbaum, 2015), cuando las cinematografias europeas
perdieron la mayor parte de su presencia internacional: primero, logré imponer “cuotas de
pantalla” en el General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) de 1947, luego dio un paso
mas al establecer la nocion de exception culturelle en la Ronda de Uruguay del GATT
(antecedente de la actual Organizacion Mundial de Comercio) en 1993, y el dltimo paso lo dio
en 2005 cuando consiguid que se apruebe en UNESCO la Convencion para la proteccion y
promocion de la diversidad de las expresiones culturales (UNESCO, 2005). Todo este recorrido
muestra que la fuerte presencia de Francia en Ventana Sur es parte de una estrategia mucho
mas global, mas robusta y que tiene una larga historia.

Viejos y nuevos desafios
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En sintesis, ya hace 15 afios que Ventana Sur viene apostando por fortalecer los vinculos, las
negociaciones y proyectar la produccién latinoamericana al mundo. Surgié como una iniciativa
conjunta entre Argentina y Francia tendiente a construir una alternativa a la hegemonia
estadounidense. Si bien el desafio es mayusculo y aun queda mucho por hacer, iniciativas de
este tipo - con apoyo politico internacional y sostenidas en el tiempo - son imprescindibles para
proteger y promover los ecosistemas audiovisuales locales y garantizar los derechos
ciudadanos asociados a la diversidad cultural.

Cabe sefalar que esto Gltimo no es algo meramente deseable, sino un compromiso que los
paises de la region han asumido al adherir a la mencionada Convencion de UNESCO. Ante
una geopolitica del audiovisual sumamente compleja y dominada por un pufiado de actores, la
escala nacional no resulta suficiente: es necesario que Latinoamérica disefie y ponga en préactica
una estrategia conjunta de cooperacion e insercién en el escenario global.
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